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Réussir son budget 
Guide pratique pour les élu·es des communes et des EPCI 

De François Valembois 

Un manuel pour maîtriser l’élaboration budgétaire des collectivités 
locales 
 
Le budget est l’instrument incontournable de toute politique locale. Les enga-
gements de campagne qui ne se traduisent pas sous forme budgétaire risquent 
de faire long feu… Exercice annuel, le budget est scruté de près, par le repré-
sentant de l’État comme par le juge financier, l’opposition et les citoyens. C’est 
aussi un exercice d’équilibre, car au fil des réformes l’environnement financier 
des collectivités est devenu de plus en plus contraint. Les choix et les arbi-
trages budgétaires sont parfois très délicats. 
 

La construction budgétaire est une mécanique très règlementée, non pas com-
plexe car elle repose sur des principes simples, mais dont la lecture peut pa-
raître difficile car les normes et règles sont nombreuses. Pour les élu·es en gé-
néral et pour les maires en particulier, comprendre et maîtriser toutes les 
étapes de ce processus est indispensable pour dialoguer de manière construc-
tive avec l’administration, partager ce travail avec sa majorité, le défendre de-
vant l’opposition et en rendre compte au public. 
 

Cette 8e édition est à jour, notamment, de la réforme visant à supprimer la 
taxe d’habitation sur les résidences principales et de l’automatisation du 
FCTVA. 
 

En parcourant le chemin budgétaire depuis les principes de l’élaboration du 
budget jusqu’à son vote et à son contrôle, et en mobilisant de nombreux 
exemples et conseils, ce guide pratique permet à tout·e élu·e local·e, quelles 
que soient ses connaissances préalables, de se sentir rapidement à l’aise. 
 
 
François Valembois est administrateur territorial général, diplômé d’économie 
et de gestion et titulaire d’un DESS en droit des collectivités locales. Il a exercé 
des fonctions de sous-préfet et de directeur général des services de grandes 
collectivités. 
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