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Stratégie et techniques de l'achat public 
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Le guide pratique de l'acheteur stratège 
 
Les règles de la commande publique sont étroitement définies : transparence 
et égalité de traitement entre les candidats doivent être garanties par la procé-
dure de mise en concurrence. La concurrence, c’est aussi le crédo de l’efficaci-
té. Mais peut-on vraiment réduire l’achat public à la dimension du prix ? 
 

Question rhétorique, dans la mesure où il est largement admis que l’achat pu-
blic est un outil irremplaçable pour protéger l’économie locale, préserver l’en-
vironnement, favoriser l’innovation et lutter contre le chômage. 
 

Cet ouvrage renouvelle l’approche de l’achat en rappelant qu’il constitue une 
fonction organisée au service d’une stratégie. Acheter dans l’intérêt général, 
c’est mobiliser des dispositifs juridiques pour atteindre des objectifs écono-
miques et sociétaux. Cela implique de définir ses besoins, de connaître ses 
fournisseurs, de former des agents, de définir des processus de contrôle. Il faut 
aussi piloter la relation avec le fournisseur et adapter le contrat aux aléas. Se 
poser les bonnes questions à chaque étape est crucial. 
 

En proposant des réponses concrètes, Stratégie et techniques de l’achat public 
permet aux élus, aux acheteurs et aux entreprises d’atteindre leurs buts en 
disposant d’une synthèse pratique des techniques d’achat et de l’encadrement 
normatif dans son état le plus actuel. 
 

La première édition de cet ouvrage a été lauréate en 2021 du prix « Les plumes 
des Achats » attribué par l’ACA (Association des Anciens du CESA Achats/Supply 
d’HEC). 
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