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De Jean-Yves Copin

La premiéere synthése accessibles aux gestionnaires
et aux personnels médicaux

Le temps de travail médical et I'organisation de la permanence des soins a |I’"h6-
pital sont les sujets stratégiques des années a venir, rendus complexes par les
difficultés de recrutement et du fait des différents statuts qui composent le
personnel concerné.

Pour les médecins eux-mémes comme pour les différents acteurs hospitaliers
en charge de leur gestion administrative, il est impératif de clarifier la régle-
mentation applicable : temps de travail additionnel, gestion des astreintes,
synthése des différents congés, droit a la formation, autant de notions déter-
minantes qu’il convient de bien maitriser.

Aujourd’hui, dans un contexte difficile, les médecins hospitaliers souhaitent de
plus en plus équilibrer leur vie professionnelle et leur vie familiale. L’hopital
voit émerger les notions récentes de gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences, de dialogue social médical, de qualité de vie au travail des mé-
decins. Une culture de la gestion des ressources humaines médicale est en
train de naitre.

Le point de départ de cette évolution sera I'organisation du temps de travail
médical.

Jean-Yves Copin est titulaire du master Il Droit de la santé de Tours. Aujour-
d’hui directeur général de GH3 Formation, il a précédemment exercé des fonc-
tions de juriste contentieux a la direction des affaires juridiques de I’Assistance
publique-Hbépitaux de Paris et du Centre national de gestion. Il a été pendant
quinze ans membre du jury technique en droit hospitalier aux concours de di-
recteur d’hopital et d’attaché d’administration hospitaliere.
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