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Une réflexion absolument nécessaire a la mise en place du dispositif
le plus adapté aux différents contextes

Associations, établissements publics, syndicats mixtes, sociétés publiques
locales, DSP, etc. : la question du suivi et du contrdle des satellites par les col-
lectivités est a la fois technique et politique.

Elle doit étre congue et portée a ces deux niveaux afin d’afficher un message
cohérent vis-a-vis des partenaires de la collectivité, tant sur les attentes en ma-
tiere de politique publique exercée que de deniers publics dépensés. Organi-
ser cet écosystéme au mieux semble donc revétir pour les collectivités une
complexité d’ensemble qui mérite un effort particulier collectif et transversal.

L’auteur propose un panorama des organisations de suivi et de contrdle des
satellites par les collectivités. Cet « état des lieux » de I'existant est enrichi par
de nombreux témoignages recueillis par I'auteur en 2024 et 2025 afin d’illus-
trer concrétement la diversité des organisations mises en place, et la difficulté
de construire une organisation performante et pérenne. L’ensemble des con-
tributeurs apporte, chacun a sa place et fonction, un ou plusieurs aspects com-
plémentaires a la lecture de cet ouvrage qui se veut résolument « collectif ».

Ainsi, I'ouvrage présente les principaux enjeux de cette nouvelle approche con-
solidée et esquisse des principes d’organisation interne « idéale » tout en sou-
lignant sans cesse leurs caracteres singuliers, évolutifs et itératifs par essence
méme.

Alain Porteils a occupé plusieurs postes en rapport avec le théme au cours de sa carriere admi-
nistrative avant de demander a étre placé en disponibilité début 2023 (vérificateur d’entreprises
aux services fiscaux, directeur du conseil de gestion, directeur des associations, directeur des
relations avec les organismes associés). Il consacre une grande partie de son activité indépen-
dante a I'animation de formations sur le sujet. Il effectue en paralléle des missions de consul-
tance au sein du cabinet Public Impact Management, qui ont trait notamment a des contrdles de
structures satellitaires. Il tient également a transmettre par I’écrit a travers articles et ouvrages
afin d’apporter une modeste contribution aux indispensables réflexions avant I’action.
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